
/,67(�'(6�2%-(76�0,6�(1�9(17( 

%,%(/276 
-28(76 
$57,&/(6�(/(&7520(1$*(56 
287,/6 
%,&<&/(77( 
0272&<&/(77( 
3,(&(6�$872���0272 
&$66(77(6�9,'(2 
&'�086,48( 
'9' 
',648(6 
-(8;�9,'(2 
&2162/(�'(�-(8; 
02%,/,(5 
7$%/($8; 
2%-(76�'(�&2//(&7,21�����3LQ¶V��FDUWHV�SRVWDOHV��FDSVXOHV��SRUWHV-FOp«� 
9Ç7(0(176 
/,95(6 
9$,66(//( 
60$573+21( 
 
 
 
 
 
 
 
 

&2&+(=�/$�&$6(�&255(6321'$17(� 

289(57�$8;�3$57,&8/,(56�	�352)(66,211(/6 
7$5,)�3$57,&8/,(56���������¼XURV�OH�PqWUH����PqWUHV�PLQLPXP� 7$5,)�352)(66,211(/6��������¼XURV�OH�PqWUH����PqWUHV�PLQLPXP�� 7$5,)�5(67$85$7,21������¼XURV�OH�PqWUH ���P�RIIHUW�j�FKDTXH�KDELWDWLRQ�GH�3LHUUHSRQW�HQ�GpGRPPDJHPHQW� /HV�© EDWHDX[ ª�VRQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV�OH�PpWUDJH ,PSRUWDQW ��WRXWH�LQVFULSWLRQ�HW�UqJOHPHQW�QRQ�SDUYHQXV�DYDQW�OH���$YULO�������GDWH�GH�FO{WXUH��QH�VHURQW�SDV�SULV�HQ�FRPSWH���/HV�HPSODFHPHQWV�QH�VRQW�UpVHUYpV�TX¶DSUqV� SDLHPHQW�GDQV�OD�OLPLWH�GHV�SODFHV�GLVSRQLEOHV HW�VXLYDQW�OHV�WH[WHV�HQ�YLJXHXU�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�GH��O¶2LVH�� 5(16(,*1(0(176�HW�5(6(59$7,216�� <DQQLJ�0(5/,1�����5XH�GH�3LHUUHSRQW�������321&+21 7pO������������������-�0DLO���\DQQLJ�PHUOLQ#ZDQDGRR�IU 6\OYLH�5$8/7����������������� 
2UJDQLVDWLRQ���$VVRFLDWLRQ�3RXU�OHV�/RLVLUV�3pULVFRODLUHV�GH�3RQFKRQ ����UXH�)RQWDLQH�0LJQRQ�������321&+21� 0DLO���DSOSSRQFKRQ#JPDLO�FRP �$X�SURILW�GHV�HQIDQWV�GH�O¶$�3�/�3�3 

,�3�1�6�-��QH�SDV�MHWHU�VXU�OD�YRLH�SXEOLTXH 



 %8//(7,1�'¶,16&5,37,21� $UWLFOH�/���-����/���-���5���-���5���-��5���-���GX�&RGH�GH�&RPPHUFH $UUrWp�GX���-DQYLHU������UHODWLI�j�OD�GpFODUDWLRQ�SUpDODEOH�GHV�YHQWHV�DX�GpEDOODJH 
5HQVHLJQHPHQWV�REOLJDWRLUHV � 

 3RXU�OHV�SDUWLFXOLHUV � 
1RP ��«««««««��«««�3UpQRP ��«««««««��� 'DWH�HW�OLHX�GH�QDLVVDQFH���OH�««««««j���««««««««� $GUHVVH��««««««««««««««««««� &RGH�SRVWDO���«««��9LOOH ��««««««««««� ( ��«««««««�3RUWDEOH���««««««««��� -RLQGUH�SKRWRFRSLH�GH ���SLqFH�G¶LGHQWLWp�HW�MXVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH� p�SHUPLV�GH�FRQGXLUH p�FDUWH�QDWLRQDOH�G¶LGHQWLWp����p�SDVVHSRUW p�DXWUH�1�««««««««��'pOLYUp�3DU�««««««««��� ��3RXU�JDUGHU�XQH�YRLWXUH�VXU�SODFH�SUpYRLU���P�PLQLPXP ��3RXU�JDUGHU�XQH�FDPLRQQHWWH�VXU�SODFH�SUpYRLU���P�PLQLPXP� 3DUWLFXOLHU���5pVHUYH ��««P����P�PLQL��j�����¼�P�VRLW���««««¼ 3URIHVVLRQQHO���5pVHUYH���«���P����P�PLQL��j�����¼�P�VRLW���«««¼ 5HVWDXUDWLRQ���5pVHUYH���«���P����P�PLQL��j���¼�P�VRLW���««���¼ DYHF�YRLWXUH�FDPLRQQHWWH 5D\H]�OD�OHV�PHQWLRQV�LQXWLOH�V� 3RXU�OHV�SURIHVVLRQQHOV ��1��5&�DYHF�OH�OLHX�G¶LQVFULSWLRQ� «««««««««««««««««««««««««««««« 0DLO���«««««««««««««�#��������������������������������������������������� &O{WXUH�GHV�LQVFULSWLRQV�OH����$YULO������GHUQLqUH�OLPLWH 5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQV�j�UHWRXUQHU�j � 0��0(5/,1�<DQQLJ�����UXH�GH�3LHUUHSRQW�������321&+21 ( ������������������RX�PHVVDJH�VXU�UpSRQGHXU� 0PH��5$8/7�6\OYLH����������������� &KqTXH�OLEHOOp�j�O¶RUGUH�GH�� O¶$VVRFLDWLRQ�3RXU�OHV�/RLVLUV�3pULVFRODLUHV�GH�3RQFKRQ��$�3�/�3�3� 3RXU�OHV�SDUWLFXOLHUV ��-H�FHUWLILH�TXH�OHV�REMHWV�SUpVHQWpV�j�OD�EURFDQWH�GH� 321&+21�GX���$YULO�������VRQW�PD�SURSULpWp�HW�TX¶LOV�Q¶RQW�SDV�pWp�DFTXLV�GDQV� OH�EXW�G¶rWUH�UHYHQGXV��QH�SDV�rWUH�LQVFULW�DX�UHJLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GHV�VRFLpWpV�HW� GpFODUH�VXU�O¶KRQQHXU�QH�SDV�DYRLU�SDUWLFLSDWLRQ�j�GHX[�DXWUHV�PDQLIHVWDWLRQV�GH� PrPH�QDWXUH�DX�FRXUV�GH�O¶DQQpH�FLYLOH��$UWLFOH�5���-��GX�&RGH�3pQDO� 
)DLW�j�««««««����OH�««�««������6LJQDWXUH 

  
5(*/(0(17�'(�/$�%52&$17(�'(�3,(55(3217   
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